
Upravljanje kompanijom
sa aspekta e�kasnog
kori�tenja energije

Pobolj�anje energetske e�kasnos-
ti u preduze�u je stalan proces. 
Iako se to prikazuje kao okolin-

ski doprinos organizacije (u cilju do-
bijanja povoljnijih sredstava za ula-
ganja za pove�anje energetske e�kas-
nosti od me�unarodnih organizacija, 
dr�ave i banaka), pobolj�anje energet-
ske e�kasnosti preduze�a je i ekonom-
ska funkcija poslovanja. Zahvaljuju�i 
energetskim krizama, te klimatskim 
promjenama, danas postoji sna�na pon-
uda mjera za pobolj�anje ekonomske 
e�kasnosti proizvodnih preduze�a 
na liniji pove�anja energetske e�kas-
nosti. U ostvarenju energetske e�kas-
nosti preduze�a u�estvuju sve njegove 
funkcije, sektori i pogoni, a sam proc-
es vodi najvi�e rukvodstvo proizvod-
nog preduze�a. Ovo stoga �to potenci-
jali za pove�anje energetske e�kasnos-
ti u preduze�u nisu samo tehni�ke pri-
rode, ve� imaju veze sa svim funkcijama 
preduze�a i njegovog okru�enja.

Adekvatan sistem upravljanja
Sve funkcije preduze�a imaju veze sa 
njegovom energetskom e�kasno��u, is-
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to, kao �to sve funkcije imaju veze sa 
kvalitetom (zadovoljstvo potro�a�a) 
i sa okolinom. Stoga je danas pa�nja 
menad�era usmjerena na sisteme up-
ravljanja koji �e osigurati pozitivan 
odnos prema kupcu, okolini, radniku, 
energiji.
Danas, zna�ajan broj preduze�a ima 
uveden sistem upravljanja po me-
�unarodnom standardu ISO 9001. 
Radi se o sistemu odgovornosti, reg-
ulisanja pokrivenosti obaveza i zada-
taka, postojanju procedura rada, kao i 
zapisa kako je i kada �ta ura�eno.
Neke organizacije imaju uveden i sis-
tem okolinskog upravljanja po stand-
ardu ISO 14001. Strukturalno, ovaj sis-
tem se razlikuje od osnovnog sistema 
upravljanja po standardu ISO 9000, po 
tome �to uvodi obavezu izrade doku-
menata okvirnih i operativnih ciljeva, 
te godi�njih programa. 
Kako je racionalna potro�nja energi-
je najbolja mjera sa stanovi�ta za�tite 
okoline, pogodno je � primjenom tog 
standarda � da se de�ni�u ciljevi ko-
ji se odnose na energetsku e�kasnost, 
te godi�nji programi za realizaciju tih 
ciljeva.
Organizacije koje �ele da daju zna�aj 
svojoj energetskoj e�kasnosti mogu 
da koriste standard EN 16001 Ener-
gy management Systems. Evropski 

komitet za standardizaciju - CEN (Eu-
ropean Committee for Standardiza-
tion) je u julu 2009. objavio standard 
EN 16001:2009 - Sistemi energetskog 
upravljanja - Zahtjevi sa smjernica-
ma za upotrebu (Energy management 
systems - Requirements with guid-
ance for use). 
Cilj ovog standarda je da pomogne or-
ganizacijama da uspostave sisteme i 
procese potrebne za pove�anje energet-
ske e�kasnosti. Sa ekonomskog aspekta 
preduze�a time se posti�e smanjenje 
vlastitih tro�kova, dok se sa okolin-
skog aspekta posti�e smanjenje emis-
ije stakleni�kih gasova. Ovaj standard 
je primjenjiv na bilo koju organizac-
iju, bez obzira na njenu veli�inu, kao 
i na sve aktivnosti pod kontrolom te 
organizacije.

Mo�e se koristiti samostalno ili in-
tegriran s bilo kojim drugim siste-
mom upravljanja (sistem upravljanja 
kvalitetom, sistem okolinskog uprav-
ljanja, sistem upravljanja zdravljem 
i sigurnosti na radu itd.). Rezultati 
istra�ivanja provedenih tokom 2009. 
godine na prostorima Velike Britan-
ije, prikazani na dijagramu, pokazu-
ju najja�e razloge koji su motivisali 
kompanija na implementaciju ovog 
standarda.
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Kao i standardi sistema upravljanja kvalitetom (ISO 9001) i 
sistema okolinskog upravljanja (ISO 14001) i ovaj standard 
se temelji se na metodologiji poznatoj kao Demingov krug 
ili PDCA (Plan-Do-Check-Act) metodologiji (Slika 1.). 

Kako uspostaviti
sistem energetskog
menad�menta u kompaniji
Dobro je poznato da su mnoge kompanije neodlu�ne kada 
se radi o fokusiranju na energetski menad�ment ili o ula-
ganju u mjere energetske e�kasnosti. Bez obzira na to, pos-
toji veliki broj dobrih primjera koji dokazuju da pravi pris-

tup pove�anju energetske e�kasnosti mo�e veoma dobro da 
se kombinuje sa prioritetima kompanije te posebnu pro�ta-
bilnost kod malih i srednjih industrijskih preduze�a.  Usva-
janje sistema energetskog menad�menta osigurava da kom-
panija neprekidno prolazi kroz ciklus de�nisanja i usvajan-
ja energetske strategije, planiranje postupaka za pobolj�anje 
energetske e�kansosti, njihovo uvo�enje i provjeru rezultata 
na osnovu kojih se pravi nova strategija. �elja da se provjeri 
i unaprijedi nivo kvaliteta sistema energetskog menad�menta 
u regularnim intervalima je su�tinski dio samog sistema. Ka-
ko bi se uveo jedan uspje�an sistem upravljanja kompanijom 
sa aspekta energije preporu�uju se sljede�i koraci:

PLAN
(planiraj)

DO
(uradi)

CHECK
(provjeri)

ACT
(djeluj)

utvr�ivanje ciljeva i 
procesa potrebnih za 
dobijanje rezultata u 
skladu sa energetskom 
politikom organizacije

poduzimanje radnji za 
kontinuirano pove�anje 
e�kasnosti sistema 
upravljanja

implementacija procesa

vrednovanje 
procesa koji mogu 
biti neuskla�eni 
i izvje�tavanje o 
rezultatima vrednovanja

Po�etna faza

Formiranje
energetskog tima

De�nisanje
energetske politike

De�nisanje i 
implementacija mjera 
energetske e�kasnosti

De�nisanje akcionog 
plana u oblasti energetske 

kompanije

Sprovo�enje energetskog 
audita radi sagledavanja 

postoje�eg stanja u
pogledu potro�nje

energije u kompaniji

Provjera
energetskog u�inka

Ocjena sistema energetskog 
menad�menta i rezultata 

primjenjenih mjera 
pobolj�anja energetske 

e�kasnosti

Dalje usavr�avanje
sistema energetskog 

menad�menta i
pobolj�anja energetske 

e�kasnosti

Slika 1.
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